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한국경제의 성장 둔화

경공업 중공업 신성장모델

20202015

(億弗)

New 
Growth

Engine

IT/첨단산업

한국의 GDP 성장 과정
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新 성장동력 : IT + Bio

Focus on IT IT + BT / Healthcare
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삼성의 새로운 新 성장동력



5/26

목차

신성장동력으로서 바이오제약 사업 추진배경1

바이오제약 사업현황 및 경쟁력2

바이오 사업 차별화 전략3

바이오제약 사업 중장기 Vision4



6/26

삼성의 바이오제약 사업구조

" 2018년 세계 최대 규모의 생산설비를
보유한 바이오 CMO업체로 성장"

1공장 2공장 3공장

삼성바이오로직스

추가적인 투자 및

전략적파트너십

Bolt-on 전략

…

바이오시밀러 합작사 바이오시밀러 합작사
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No.1 CMO 생산 및 건설역량

#1

#2

#3

제 1공장 (2011 ~ 2013) “업계 표준”

“단일 공장 세계 최대 규모”제 2공장 (2013 ~ 2016) 

제 3공장 (2015 ~ 2018) 

총 생산능력 30,000L (6 x 5,000L)

준공기간 GMP까지 25개월

총 생산능력
152,000L
(10 x 15,000L / 2 x 1,000L)

준공기간 GMP까지 29개월

총 생산능력
180,000L
(12 x 15,000L)

준공기간 GMP까지 35개월

“최고 경쟁력 플랜트”
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261 

233 
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1공장 건설

May 2011Jul 2011Sep 2011Nov 2011Dec 2011Feb 2012Mar 2012Jun 2012Aug 2012Dec 2012Construction Lead Time ≤ 50% than others                                Sep 2013
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2공장 건설

Oct 2013

Ground breakingTower crane / Foundation

Nov 2013

Steel structure start

Dec 2013

2nd floor steel structure

Jan 2014Feb 2014

3rd floor steel structure

Mar 2014

4th floor steel structure

Apr 2014May 2014June 2014July 2014Aug 2014Sep 2014Oct 2014Nov 2014Dec 2014

Roof steel structureRoof work finish

Lead Time ≤ 50% than others                                                                       Feb 2015

Exterior work startExterior work on-goingExterior work on-goingExterior work on-goingPavement & landscapingPavement & landscapingOccupancy permit preparationCapEx ≤ 50% per Capacity
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3공장 건설

Dec 2015Jan 2016Feb 2016Mar 2016Apr 2016May 2016Jun 2016Jul 2016Aug 2016Sep 2016Oct 2016Nov 2016Dec 2016Feb 2017 Lead time ≤ 50%, CAPEX ≤ 50%, Nonstop operation       Apr 2017   
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3공장 배양실 전경
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최단기간 글로벌 품질역량 확보

2015 2016 2017~
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Samsung's Execution Excellence

Revenue

Cost

Batch
Production

Batch
Success Rate

Operating
Margin 

Operating
Margin 
Expansion

CAPEX Per 
Production

Labor &
Utility Cost 

Revenue
Maximization

Cost
Minimization

Conventional
Large-scale Facility

(6 x 15KL)

Income
Tax 

Investment

Construction 
Period

Plant 
Design

(90 KL vs. 
150 KL)

Samsung
(10 x 15KL)

Higher ROI
from plant design, 

construction and operation

Manufacturing 
Cost
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한국과 삼성의 고유역량 융합
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Samsung

Competitor

Tasks

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

Basic design

Detail engineering

Procurement

Construction 
(Piling)

Construction     
(Building & Facility)

Critical utility 
Validation

Process equipment 
Validation

29 months 48 months

40%

한국과 삼성의 고유역량 융합
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패러독스(Paradox) 경영

Quality

Cost Speed

"超隔差"
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패러독스(Paradox) 경영
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Bio + IT 융합을 통한 Innovation 확산
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CMO 사업의 超격차 확대
공
장
건
설

생
산
공
정

Engineering (설계) Procurement (설비구매) Construction (건설) Validation (GMP 제조승인)

CMO 계약체결 기술이전 시생산및규제기간승인 제품생산및유통

EPC-V 과정: Global 기준 48개월 이상의 건설기간 및 10억불 이상의 CAPEX

 3D 설계공법을통한최적화설계  ***종이상장비/시스템적시조달  병렬공법을이용한 공장건설  GMP 기준, Validation 진행

생산: 24~36개월 생산 준비기간 및 관련 비용

 잠재고객사접촉및협업논의

 위탁생산및파트너십체결을위한
제안서준비및제출

 실사및기술이전가능성검증

 계약체결

 배양/정제공정및분석법등제품
생산을위한생산기술이전

 기술이전약 4-6개월기간소요

 시생산 : 대량생산의적합성

판단및생산조건조율

 승인용생산 : 규제기관

승인을위한제품생산

 제조시설승인을위한 규제기관
실사진행

 GMP 기준에충족하는

배양및정제공정수행

 제품품질유지및전세계

유통을위한냉장/냉동창고

운영

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNxua-qdLPAhVM8WMKHcTRBqIQjRwIBw&url=http://www.cleanroomtechnology.com/technical/article_page/Pharma_plant_validation__a_new_approach/52828&psig=AFQjCNEzWfSD9QLotpkxkca8beRuf0Q0bw&ust=1476260567469198
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNxua-qdLPAhVM8WMKHcTRBqIQjRwIBw&url=http://www.cleanroomtechnology.com/technical/article_page/Pharma_plant_validation__a_new_approach/52828&psig=AFQjCNEzWfSD9QLotpkxkca8beRuf0Q0bw&ust=1476260567469198
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Stakeholder 만족경영 확대

코스피 바이오헬스 시가총액 1위 달성 + 6년간 사업성과

(KRW)

200,000

300,000

350,000

415,000

400,000

250,000

150,000

IPO at Korea Stock Exchange (Nov 10, 2016)

Initial Value  = KRW 9 trillion   (= $7.8B) 

KRW 26 trillion   (= $24B) 

26위

Clients

Value>>Price

• Higher Quality 

• Lower Price 

• Better Service

Shareholders

Share Price Up

• High Return on 

Investment

Dividend Payout

• High Surplus Margin

Society

Higher Social 

Responsibility

• More Hiring

• Social Contributions

Employees

Better Benefits

• More 

Compensation

• Self improvement
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바이오의약품 대중화 선도

Scale Lead Time
to Market

Cost Management
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한국, 글로벌 바이오 거점으로 성장

인천 송도, 세계 최대 바이오의약품 생산 City의 상징

물류인프라

정주 인프라

•국제공항및항만인접

•냉장/냉동물류접근성우수

•해외직원의입/출국편리

대규모 바이오의약품 생산

•스마트, 유비쿼터스도시

•자연친화적녹지공간

•국내/외대학및국제학교

•삼성, 셀트리온등세계최대

바이오의약품생산기지80 

110 
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510 
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Geel, Belgium
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Branchburg, NJ, USA

Devens, MA, USA

Corsier sur Vevey, Switzerland

Biberach, Germany

West Greenwich, RI, USA

Tuas, Singapore

Vacaville, CA, USA

Incheon, South Korea

Reactor Volume by City (Unit: KL)
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글로벌 바이오제약 리더로 성장

CMO/CDO

Biosimilars Novel Biologics

Better service and better life by Samsung BioLogics

Contribute to humankind’s health and happiness
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감사합니다

제1공장

제2공장

제3공장

인천광역시 연수구 송도 "바이오대로 300" 삼성바이오로직스


